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ــــــ ة تقــــــدم هــــــذه الوثيقــــــة اســــــتراتيجية وزارة التنمي

ـــرة  ـــة وا�ســـرة للفت ، بوصـــفها 2030–2025ا�جتماعي

د بوصـــــلة اســـــتراتيجية توجـــــه جهـــــود الـــــوزارة وتحـــــد

وتهــــدف. أولويــــات عملهــــا خــــ�ل المرحلــــة المقبلــــة

ســـكها، ا�ســـتراتيجية إ� دعـــم اســـتقرار ا�ســـرة وتما

دمات وتمكين أفراد المجتمع، وتطوير منظومـة الخـ

اركة ا�جتماعية بما يعزز العدالة ا�جتماعيـة والمشـ

ــن  ي
ً
 مســتداما

ً
ــا  تنموي

ً
ــرا عكس المجتمعيــة، ويحقــق أث

ــــــة ــــــى جــــــودة الحيــــــاة فــــــي الدول وتؤكــــــد هــــــذه . عل

ضــــع ا�ســــتراتيجية التــــزام الــــوزارة بمســــارٍ تنمــــوي ي

تــدرج ا��ســان فــي قلــب التنميــة، ويجســد نهجهــا الم

. مـــــــــــــــــــــــــــــــــن الرعايـــــــــــــــــــــــــــــــــة إ� التمكـــــــــــــــــــــــــــــــــين
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رة أطلقـت الدولــة عبــر وزارة التنميـة ا�جتماعيــة وا�ســ”

مـن "، تحـت شـعار )2030–2025(مؤخرًا اسـتراتيجيتها 

، ومـن أهـم ركائزهـا بنـاء مجتمـع"الرعاية إلى التمكين

كـين متماسك قائم على العدالة وتكـافؤ الفـرص والتم

رؤيتهـا ا��ساني وبما يتوافق مع اسـتراتيجيات الدولـة و

.2030الوطنية 

كلمة سمو ا�مير المفدى في مؤتمر القمة 

العالمي الثاني للتنمية ا�جتماعية

2025نوفمبر 04

“

هـا ا�سرة هي أولى مؤسسات الوطن، وما نبنيـه في”

اليوم سيظهر أثره في أجيال قادمة

كلمة معالي رئيس مجلس الوزراء وزير الخارجية في 

مراسم تدشين مركز كنف للتربية الوالدية، 

2026أبريل 14

“

لة قطرا�سرة والتنمية ا�جتماعية في الخطاب القيادي لدو
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با�سـتناد إ� تم بناء استراتيجية وزارة التنمية ا�جتماعية وا�سرة

:حزمة من المرجعيات ا�ساسية، والتي تمثلت فيما يلي

يةالمرجعيات ا�ستراتيج



ـــــة تشـــــكل  ـــر الوطني ـــــة قطــ 2030رؤي

شـاملة ا�طار المرجعي ا�على للتنميـة ال

كـائز في الدولـة، حيـث ترتكـز علـى أربـع ر

لتنميـة واالتنمية ال�شرية، : رئيسية هي

ـــــــة ا�قتصـــــــاديا�جتماعيـــــــة ة، ، والتنمي

ــــة ــــة البيئي اق، وفــــي هــــذا الســــي. والتنمي

اعيــة تنطلــق جهــود وزارة التنميــة ا�جتم

يـة وا�سرة من التوجهات الواردة فـي رؤ

، � ســيما مــا يتعلــق2030قطــر الوطنيــة 

–تماعيــةالتنميــة ا�ج–بــالركيزة الثانيــة 

ن والتـــي تعنـــى ببنـــاء مجتمـــع عـــادل وآمـــ

عزز وراقي يقوم على القيم وا�خ�ق، وي

5

ــــة قطــــر . 1 رؤي
الوطنيـــــــــــــــــــــــة 

2030 

ــــــــن أفــــــــراد 
ّ
ا�ســــــــرة وتماســــــــكها، ويمك

المجتمــــع مــــن المشــــاركة الفاعلــــة فــــي

ة مــن كمــا تســعى الــوزار. مســيرة التنميــة

لعمــل خــ�ل اســتراتيجيتها وبرامجهــا إ� ا

لهذه الغايات المستهدفةعلى تحقيـق 

ـــــزة ، وذلـــــك عبـــــر دعـــــم منظومـــــة الركي

ـــة، وتعزيـــ ـــة ا�جتماعي ـــة والحماي ز الرعاي

ـــــة المجتمـــــع، وتمكـــــين دور ا�ســـــر ة بني

اء مجتمـع باعتبارها الركيزة ا�ساسية لبن

دة متماســك، بمــا يســهم فــي تعزيــز جــو

. اعيالحيــــاة وترســــيخ ا�ســــتقرار ا�جتمــــ
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يـــــــــــة تســـــــــــتند اســـــــــــتراتيجية وزارة التنم

ــــــــات  ــــــــة وا�ســــــــرة إ� التوجه ا�جتماعي

ـــــــواردة فـــــــي  ـــــتراتيجيةالوطنيـــــــة ال اســ

ـــكالتنميـــة الوطنيـــة الثالثـــة فـــي ، وذل

: عــــــةإطــــــار النتيجــــــة ا�ســــــتراتيجية الراب

، والتــــي تركــــز علــــىمجتمــــع متماســــك

ســرية تعزيــز القــيم ا�صــيلة والــروابط ا�

لة، القويـــة، وترســـيخ المواطنـــة المســـؤو

. جموبناء مجتمع محلـي متفاعـل وم�سـ

وفــــي هــــذا ا�طـــــار، توجّــــه اســـــتراتيجية 

الوزارة جهودهـا وبرامجهـا لـدعم تحقيـق

يــز هــذه النتيجــة الوطنيــة مــن خــ�ل تعز

جتمعاستقرار ا�سرة وتمكين أفراد الم

6

. تنميـةوتعزيز مشـاركتهم الفاعلـة فـي ال

كمـــــا تســـــهم ا�ســـــتراتيجية فـــــي دعـــــم

ـــــــــق  ـــــــتهدفات الوطنيـــــــــة تحقي ــ المس

ــــع متماســــ ــــة ببنــــاء مجتم ك المرتبط

بمــا يشــمل تعزيــز ، 2030بحلــول عــام 

ـــــادة معـــــد�ت  التوجهـــــات الداعمـــــة لزي

ب الخصــــوبة واســــتقرار ا�ســــرة، إ� جانــــ

ــز تمكــين ا�شــخاص ذوي ا�عاقــة وتعز ي

قافـــة مشـــاركتهم ا�قتصـــادية، وتنميـــة ث

العمـــــــــــــــل التطـــــــــــــــوعي والمشـــــــــــــــاركة 

ــــــــة، بمــــــــا يعــــــــزز التماســــــــك  المجتمعي

ي ا�جتمـــاعي ويرتقـــي بجـــودة الحيـــاة فـــ

.المجتمع

ية اســــتراتيج. 2
التنميـــــــــــــــــــــــــــة 

الثةالوطنية الث
2030 - 2024
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ية ا�ســــتراتيج. 3
القطاعيــــــــــــــــــــــــة
قطـــــاع التنميـــــة

ــــــــــــــــــة  ا�جتماعي
والتماســـــــــــــــــــك 

ا�سري

ة لقطــاع اسـتندت ا�سـتراتيجية القطاعيـ

ســري التنميــة ا�جتماعيــة والتماســك ا�

ؤيـة إ� التوجهات الوطنيـة الـواردة فـي ر

، وبمــا يتماشــى مــع 2030قطــر الوطنيــة 

طنيـــة مخرجـــات اســـتراتيجية التنميـــة الو

ـــة  ـــى ذلـــك، . 2030–2024الثالث وبنـــاء عل

ة اعتمــــد إعــــداد ا�ســــتراتيجية القطاعيــــ

نميـة على تقيـيم شـامل لواقـع قطـاع الت

رز بهــدف تحديــد أبــوالتماســك ا�ســري، 

ي التحــــديات والفجــــوات التــــي تــــؤثر فــــ

وقد . تحقيق أهداف التنمية ا�جتماعية

 مـــن القضـــايا 
ً
أظهـــر هـــذا التقيـــيم عـــددا

ــــي ســــتعمل ا�ســــترات يجية الرئيســــة، الت

000

هـا على تعزيزها والنهوض بهـا، ومـن ابرز

ـــــــق التـــــــوازن الســـــــكاني، وتعزيـــــــز تحقي

التماســـــــك ا�ســـــــري، ورفـــــــع معـــــــد�ت 

الخصــــوبة للمجتمــــع القطــــري، وخفــــض

ال معد�ت الط�ق، ورفع الوعي في مجـ

آليـات ا�بوة وا�مومة ا�يجابية، وتطوير

الرعايــة تحديــد وتصــنيف الفئــات ا�و� ب

وتعزيــــــز كفـــــــاءة منظومـــــــة الخـــــــدمات 

.ا�جتماعية

وبنــــــــــاءً علــــــــــى مــــــــــا تقــــــــــدم، حــــــــــددت 

ن ا�ســــتراتيجية القطاعيــــة مجموعــــة مــــ

ــات ا�ســتراتيجية التــي تهــ دف إ� ا�ولوي

ـــــــــائج المـــــــــذكورة أعـــــــــ�ه ـــــــــق النت . تحقي

000000
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وتشـــــــــكل هـــــــــذه التوجهـــــــــات ا�طـــــــــار 

ــــذي اســــتندت إليــــه وثيقــــة المرجعــــي ال

اعيـــــة اســـــتراتيجية وزارة التنميـــــة ا�جتم

ـــــــــد 2030–2025وا�ســـــــــرة  فـــــــــي تحدي

أهـــــــدافها وبرامجهـــــــا ومبادراتهـــــــا، بمـــــــا 

ـــــــوزارة مـــــــع  يضـــــــمن اتســـــــاق جهـــــــود ال

التوجهـــــــات الوطنيـــــــة وتحقيـــــــق ا�ثـــــــر 

ــــــــــــــــز . ا�جتمــــــــــــــــاعي الم�شــــــــــــــــود
ّ
وترك

يـــــق ا�ســـــتراتيجية القطاعيـــــة علـــــى تحق

ميــــة خمــــس نتــــائج رئيســــية لقطــــاع التن

عمها تــدا�جتماعيـة والتماسـك ا�سـري، 

وهـي حزمة من الممكنات ا�ستراتيجية

:على النحو ا�تي

.أسر متماسكة قادرة على مواجهة التحديات. 1

نات�ساء . 2
�
.مُمك

.رعايةمجتمع شامل وممك�ن للفئات ا�و� بال. 3

.مجتمع متماسك ومسؤول. 4

.ميعمجتمع منتج ومستوى معيشي �ئق للج. 5

. الممكنات ا�ستراتيجية.  6

مبادرة 18وتضم ا�ستراتيجية القطاعية 

ك تتنـــاول جوانـــب متعـــددة مـــن التماســـ

ات ا�ســري، وتمكــين المــرأة، ودعــم الفئــ

ــــة، والحمايــــة ا�جتماع يــــة، ا�و� بالرعاي

ه ولتنفيــــذ هــــذ. والمواطنــــة المســــؤولة

رة قائمـة ا�ستراتيجية، تتضمن كل مبـاد

. شـغيليةالمشاريع ا�ستراتيجية والتمن 

حيـــــــث يقُـــــــاس التقـــــــدّم فـــــــي تحقيـــــــق 

لـة مـن  ا�ستراتيجية عبر منظومـة متكام

ــــــائج المســــــتهدفات ا�ســــــتراتيجية والن ت

ــة للقيــاس ــرالقابل ز أبعــاد التــي تغطــي أب

. ســريالتنميــة ا�جتماعيــة والتماســك ا�

0



الرؤية، والرسالة، والقيم

ل الرؤيـــــة والرســـــالة والقـــــيم التـــــي تتبناهـــــا وزارة التن
ّ
ميـــــة تشـــــك

ـــات ا�ســـتراتيج ـــة لبقيـــة مكون
ّ
ية مـــن ا�جتماعيـــة وا�ســـرة، المظل

.أهداف وبرامج ومبادرات
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رؤية: أو�ً 

رة وزارة التنمية ا�جتماعية وا�س

الوطنيــة وزارة التنميــة ا�جتماعيــة وا�ســرة إ� المرجعيــاترؤيــةاســتندت صــياغة 

2030المعتمـــدة فــــي إعـــداد ا�ســــتراتيجية، وفـــي مقــــدمتها رؤيـــة قطــــر الوطنيــــة 

.وا�ستراتيجيات الوطنية التنموية

“

”
سر

ُ
أقوَىمُجتمعمُتماسِكة،أ



 
ً
رسالة: ثانيا

رة وزارة التنمية ا�جتماعية وا�س

11

ـــة وا�ســـرة الغايـــة ا�ساســـية مـــن أعرســـالةتوضـــح  ـــة ا�جتماعي مـــال وزارة التنمي

. الوزارة، وطبيعة دور الوزارة في التنمية الوطنية

“

رهادووتعزيزا�سرةتمكين”
لبناءا�جتماعية،التنميةفي

متماسكمجتمع
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 مــن المنظومــة الحكوم
ً
 لكــون وزارة التنميــة ا�جتماعيــة وا�ســرة جــزءا

ً
يــة فــي نظــرا

2030دولــة قطــر، فــإن قيمهــا المؤسســية ت�ســجم مــع مبــادئ رؤيــة قطــر الوطنيــة 

.ومع القيم المعتمدة في الجهات الحكومية

 لعمـــل الـــوزارة وســـلوك موظفيهـــا، بمـــا يـــدعم 
ً
 موجهـــا

ً
وتشـــكل هـــذه القـــيم إطـــارا

تمــاعي تحقيــق رســالتها وأهــدافها ا�ســتراتيجية ويعــزز جــودة الخــدمات وا�ثــر ا�ج

: لـــيوقـــد تـــم تحديـــد أبـــرز هـــذه القـــيم ضـــمن هـــذه ا�ســـتراتيجية كمـــا ي. المتحقـــق

00000

 
ً
قيم: ثالثا

رة وزارة التنمية ا�جتماعية وا�س

ــز الت�ســيق والتكامــل مــع الشــرك: التعــاون اء وا�طــراف ا�لتــزام بالعمــل بــروح الفريــق، وتعزي
.المستفيدةالخارجية، بما يسهم في تقديم خدمات متكاملة وفعالة ل�فراد وا�سر والفئات

م فـي تحسـين ا�لتزام بتطوير أسـاليب العمـل وتقـديم أفكـار وحلـول جديـدة تسـه: ا�بتكار
.مستفيدينجودة الخدمات والبرامج، ورفع كفاءة ا�داء، وا�ستجابة بفاعلية �حتياجات ال

خــدمات ا�لتــزام بــأداء المهــام بجديــة ومهنيــة، وتحمــل أثــر القــرارات وا�جــراءات وال: المســؤولية
.مجتمعالمقدمة، بما يضمن جودة ا�داء وعدالة الوصول واستدامة ا�ثر على ا�فراد وا�سر وال

ة تراعي تنوع ا�لتزام بتقديم الخدمات والتعامل مع المستفيدين بطريق: الشمولية
.مييزا�حتياجات والظروف، وتضمن إتاحة الدعم والفرص للجميع دون إقصاء أو ت

ــرامج بطريقــة تعــزز قــدرات ا�فــر: التمكــين ــزام بتقــديم الخــدمات والب اد وا�ســر ا�لت
.ي المجتمعوالفئات المستفيدة، وتدعم اعتمادهم على الذات ومشاركتهم الفاعلة ف

عــم ا�لتــزام بــأداء ا�عمــال بــروح المبــادرة والمســاهمة ا�يجابيــة، ود: العطــاء
.جتمعالجهود التي تعزز العمل التطوعي والمسؤولية المجتمعية وخدمة الم



إ� 2030خارطــــة الــــربط ا�ســــتراتيجي مــــن رؤيــــة قطــــر الوطنيــــة 

.البرنامج التنفيذي

جيخارطة الربط ا�ستراتي
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خارطة الربط ا�ستراتيجي

ــربط ا�ســتراتيجي وعليــه، توضــح  ية وزارة أدنــاه آليــة مواءمــة اســتراتيجخارطــة ال

 مــن رؤيــة قطــر ا
ً
لوطنيــة التنميــة ا�جتماعيــة وا�ســرة مــع التوجهــات الوطنيــة، بــدءا

 باسـتراتيجية التنميـة الوطنيـة الثالثـة وا�سـتراتيجية2030
ً
القطاعيـة، وصــو�ً مـرورا

.إ� مبادرات الوزارة وبرامجها التنفيذية

اريع كمــا تبــين آليــة ترجمــة هــذه التوجهــات إ� نتــائج ومؤشــرات ومبــادرات ومشــ

.تنفذها الوزارة لتحقيق ا�هداف الوطنية وتعزيز ا�ثر ا�جتماعي

 فـي دو: التحول ا�سـتراتيجي
ً
ر وزارة التنميـة تمثـل هـذه ا�سـتراتيجية تحـو�ً نوعيـا

رعايـــة ا�جتماعيـــة وا�ســـرة، حيـــث تنتقـــل الـــوزارة مـــن نمـــوذج يركـــز علـــى تقـــديم ال

ي وتعزيــز والخــدمات ا�جتماعيــة إ� نمــوذج تنمــوي يرتكــز علــى التمكــين ا�جتمــاع

.قدرات ا�فراد وا�سر والمجتمع



دم نحـو تعكس المؤشـرات الوطنيـة أولويـات الدولـة وتقـيس التقـ

.المستهدفات، بما يعزز المتابعة والمساءلة

المؤشرات الوطنية
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و تحقيـق أولويـات الدولـة وتقـيس مسـتوى التقـدم نحـالمؤشرات الوطنيـة تعكس 

 للمتابعــة وقيــاس
ً
 موحــدا

ً
ر مرجعــا

ّ
كمــا . ا�ثــرالمســتهدفات ا�ســتراتيجية، بمــا يــوف

عزيـــز تســـهم فـــي توجيـــه جهـــود الجهـــات الحكوميـــة نحـــو نتـــائج قابلـــة للقيـــاس وت

. المساءلة ورفع فاعلية التخطيط والتنفيذ

وطنيــــة النتيجــــة المســــتهدفاتبا�ســــتناد إ� المؤشــــرات الوطنيــــة تــــم اعتمــــاد 

ة الوطنيــــة ضــــمن اســــتراتيجية التنميــــ” مجتمــــع متماســــك“: ا�ســــتراتيجية الرابعــــة

ــ. الثالثــة ــة للقي ــرجم تلــك المســتهدفات إ� مؤشــرات قابل اس والمتابعــة بحيــث تتُ

ة علــى مســتوى الــوزارة، لضــمان مواءمــة جهودهــا وبرامجهــا مــع ا�ولويــات الوطنيــ

.وتعظيم ا�ثر ا�جتماعي الم�شود

المؤشرات الوطنية

:فكانت المؤشرات كما يلي

السكان�سبة المتطوعين ال�شطين المسجلين من إجماليزيادة  3المؤشر 

 زيادة 
ً
�سبة ا�شخاص ذوي ا�عاقة ال�شطين اقتصاديا 2المؤشر 

رفع معدل الخصوبة 1المؤشر 



مبــادرات تعبــر النتــائج القطاعيــة عــن ا�ثــر ا�جتمــاعي الملمــوس لل

ا يسهمالخاصة بقطاع التنمية ا�جتماعية وا�سرة  ي تحقيق فمِم�

.التوجهات الوطنية

النتائج القطاعية
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ج القطاعيــة لتحديــد التوجــه ا�ســتراتيجي للقطــاع، كــان مــن الضــروري صــياغة النتــائ

ي با�ســتناد إ� المرجعيــات الوطنيــة المعتمــدة، وفــ2030المســتهدفة حتــى عــام 

–2023واســتراتيجية التنميــة الوطنيــة الثالثــة 2030مقــدمتها رؤيــة قطــر الوطنيــة 

وا�ســرة ومــا ، وبنــاءً علــى التقيــيم التحليلــي لواقــع قطــاع التنميــة ا�جتماعيــة2030

أظهـــــره مـــــن تحـــــديات وفجـــــوات وأولويـــــات، با�ضـــــافة إ� ا�تجاهـــــات العالميـــــة 

ور الـوزارة كمـا روعـي عنـد صـياغتها مواءمتهـا مـع د. الرئيسية التي تؤثر على القطاع

عي تضـــــمن تحقيـــــق ا�ثـــــر ا�جتمـــــابمبـــــادرات قطاعيـــــة واختصاصـــــاتها، وربطهـــــا 

.المستهدف

النتائج القطاعية

:فكانت النتائج كما يلي

أسر متماسكة قادرة على مواجهة التحديات 1النتيجة 

تماسـك ا�سـرة تهدف النتيجة ا�و� إ� معالجة التحديات الرئيسة التـي تـؤثر فـي

الــزواج واســتقرارها، مــن خــ�ل تعزيــز الع�قــات ا�ســرية الصــحية وتقويــة مؤسســة

امة ا�سـرة كما تركز على دعـم اسـتد. وتشجيع ممارسات ا�بوة وا�مومة ا�يجابية

الــوعي عبــر العمــل علــى رفــع معــد�ت الخصــوبة إ� مســتويات مســتدامة وتعزيــز

.با�دارة المالية ل�سر

نات�ساء 
�
مُمك 2النتيجة 

 واج
ً
 ودينيـا

ً
 تهدف النتيجة الثانية إ� تعزيز وتمكين المرأة ثقافيـا

ً
 واقتصـاديا

ً
تماعيـا

، مــن خــ�ل تطــوير منظومــة الــدعم والبــرامج الموجهــة لهــا
ً
لــى كمــا تركــز ع. وأســريا

معيقـات مراجعة ا�طر التشريعية والتنظيمية ذات الصلة والعمل على معالجة ال

.القائمة بما يضمن تلبية احتياجات المرأة وتعزيز دورها في المجتمع
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ن للفئات ا�و� بالرعاية مجتمع شامل وممك� 3النتيجة 

عّالـة للفئـات تهدف النتيجة الثالثة إ� تطوير منظومة حماية اجتماعيـة شـاملة وف

لــف مراحــل ا�و� بالرعايــة فــي دولــة قطــر، بمــا يضــمن تغطيــة احتياجاتهــا عبــر مخت

ـــز  علـــى تحســـين آليـــات تحديـــد وتصـــنيف هـــذه الفئـــات و. الحيـــاة
ّ
ضـــمان وكمـــا ترك

دراتها حصـــولها علـــى الرعايـــة والخـــدمات المناســـبة، إ� جانـــب تمكينهـــا وتنميـــة قـــ

ــز انــدماجها ومشــاركتها الفاعلــة فــي ال . مجتمــعوتزويــدها بالمهــارات ال�زمــة لتعزي

000
مجتمع متماسك ومسؤول 4النتيجة 

ا�جتمــاعي فــي تتنــاول النتيجــة الرابعــة التحــديات المتزايــدة المرتبطــة بالتماســك

يجـة إ� وتهـدف هـذه النت. المجتمع القطري، وأهمية الحفاظ على الهويـة الوطنيـة

جـــودة تعزيـــز مجتمـــع متماســـك وتشـــاركي يـــدعم ا�نـــدماج ا�جتمـــاعي، ويرتقـــي ب

لــى تطــوير كمــا تركــز ع. الحيــاة، ويعــزز الشــعور با�نتمــاء وا�حتــرام للهويــة الوطنيــة

.معيةمنظومة العمل التطوعي وترسيخ ثقافة المشاركة والمسؤولية المجت

مجتمع منتج ومستوى معيشي �ئق للجميع  5النتيجة 

ز النتيجة الخامسة على تعزيز المواطنة المسؤولة والمشاركة الم
ّ
جتمعية بمـا ترك

ل دعـــم يســهم فـــي رفــع ا�نتاجيـــة وتحســـين مســتوى المعيشـــة للجميـــع، مــن خـــ�

ماعيـة بمـا المشاركة في التعليم والعمل وتطوير منظومة الرعايـة والحمايـة ا�جت

.يعزز ا�ستقرار وجودة الحياة لمختلف فئات المجتمع

الممكنات ا�ستراتيجية

عمــة لقطــاع تهــدف الممكنــات ا�ســتراتيجية إ� تعزيــز الممكنــات المؤسســية الدا

ــز التنميــة ا�جتماعيــة وا�ســرة، مــن خــ�ل تطــوير السياســات والتشــريعات ، وتعزي

ات فـــي الحوكمـــة والتكامـــل بـــين الجهـــات، وبنـــاء القـــدرات، وا�ســـتفادة مـــن البيانـــ

.تصميم السياسات وتحسين تجربة المستفيدين



رة لتحقيـق تمثل الركائز وا�هداف ا�ستراتيجية بوصلة عمل الـوزا

نفيــــذ النتـــائج القطاعيــــة، عبــــر تحديــــد أولويـــات واضــــحة قابلــــة للت

.والقياس

جيةالركائز وا�هداف ا�ستراتي
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ةالركائز وأهدافها ا�ستراتيجي

المنهجــي ا�طــار، المبينــة فــي الرســم أدنــاه،خارطــة الطريــق ا�ســتراتيجيةتعكــس 

اف الــــذي يـــــربط بـــــين التوجهـــــات الوطنيــــة والنتـــــائج القطاعيـــــة والركـــــائز وا�هـــــد

خارطـــة كيفيـــة وتوضـــح ال. ا�ســـتراتيجية، وصـــو�ً إ� المبـــادرات التـــي تقـــود التنفيـــذ

ضـحة ترجمة رؤية الوزارة إ� مسارات عمل متكاملة، مـن خـ�ل تحديـد أولويـات وا

ما تسهم في ك. ومجا�ت تركيز رئيسية تضمن تحقيق ا�ثر ا�جتماعي المستهدف

ة التنفيــذ توجيــه الجهــود المؤسســية نحــو تنفيــذ م�ســق ومتــرابط، بمــا يعــزز كفــاء

.ويضمن مواءمة مخرجات الوزارة مع التوجهات الوطنية
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يـه اسـتراتيجية ا�طار المـنظم الـذي تسـتند إلالركائز وأهدافها ا�ستراتيجية تشكل 

حيـــث ،هدفةوزارة التنميـــة ا�جتماعيـــة وا�ســـرة لتحقيـــق النتـــائج القطاعيـــة المســـت

ـــوزارة، في ـــي تتركـــز عليهـــا جهـــود ال ـــل الركـــائز المجـــا�ت الرئيســـية الت ـــر تمث مـــا تعب

ــوزارة إ� ت حقيقهــا ا�هــداف ا�ســتراتيجية عــن التوجهــات المحــددة التــي تســعى ال

يذيـة بمـا ويسهم هذا ا�طـار فـي توجيـه المبـادرات والبـرامج التنف. ضمن كل ركيزة

ع يضـــمن تحقيـــق ا�ثـــر ا�جتمـــاعي المســـتهدف وتعزيـــز مواءمـــة جهـــود الـــوزارة مـــ

.التوجهات الوطنية

ةالركائز وأهدافها ا�ستراتيجي

أسر متماسكة قادرة على مواجهة التحديات: 1النتيجة القطاعية 

ا�هداف الركيزة ا�و�

دياتتعزيز تماسك ا�سرة القطرية وقدرتها على مواجهة التح.

ة تحفيز ا�سر على ا�نجاب عبر سياسات ومزايا اجتماعي
.واقتصادية جاذبة

تمكين الشباب من تأسيس أسر مستقرة عبر دعم زواج
 مستدام وتوفير بيئة أسرية آمنة وممكنة اقتصاديا وا

ً
.جتماعيا

واج 
ً
 ونفسيا

ً
 توفير بيئة داعمة لتنمية ا�طفال صحيا

ً
.تماعيا

ا�سرة

ث تركــز تعكــس هــذه الركيــزة أحــد المحــاور ا�ساســية فــي اســتراتيجية الــوزارة، حيــ

ذه وتتضـــمن هـــ. علـــى دعـــم ا�ســـرة وتعزيـــز اســـتقرارها باعتبارهـــا نـــواة المجتمـــع

تماســك الركيــزة مجموعــة مــن ا�هــداف ا�ســتراتيجية التــي تســهم فــي تقويــة ال

. ا�ســـــري وتمكـــــين ا�ســـــرة مـــــن أداء دورهـــــا الفاعـــــل فـــــي التنميـــــة ا�جتماعيـــــة

0000000

:فكانت الركائز وأهدافها ا�ستراتيجية كما يلي



23

نات�ساء : 2النتيجة القطاعية 
�
مُمك

ا�هداف ةالركيزة الثاني

ات العصرتمكين المرأة بالمعرفة والمهارات التي تواكب متطلب.

لقرارضمان دعم المرأة ومشاركتها الفعالة في القيادة وصنع ا. ال�ساء

تلــف تعكــس هــذه الركيــزة توجــه الــوزارة نحــو تمكــين المــرأة القطريــة وتعزيــز مخ

. تمــاعيأدوارهــا فــي المجتمــع، بمــا يســهم فــي دعــم التنميــة وتحقيــق التــوازن ا�ج

� تطـوير وتتضمن هذه الركيزة مجموعة من ا�هداف ا�ستراتيجية التـي تهـدف إ

.قدرات المرأة وتعزيز مشاركتها الفاعلة في مختلف مجا�ت الحياة

ن للفئات ا�و� بالرعاية: 3النتيجة القطاعية  مجتمع شامل وممك�

ا�هداف ةالركيزة الثالث

تمكين ا�شخاص ذوي ا�عاقة من حياة مستقلة ومنتجة.

لوكيةتوفير رعاية شاملة ومستدامة �صحاب ا�ضطرابات الس .

ي بيئة ضمان حقوق ا�يتام وتقديم دعم مستمر لت�شئتهم ف
.  آمنة ومحفزة

تحقيق جودة حياة �شطة وكريمة لكبار القدر.

الفئات ا�و�
بالرعاية

ــــة  ــــة والحماي ــــز منظومــــة الرعاي ــــوزارة نحــــو تعزي تعكــــس هــــذه الركيــــزة توجــــه ال

، بمـا يضــمن )كبـار القـدر، ا�يتـام، ذوي ا�عاقـة(ا�جتماعيـة للفئـات ا�و� بالرعايـة 

هـداف وتتضـمن هـذه الركيـزة مجموعـة مـن ا�. تمكينهم وتحسين جودة حيـاتهم

لفئـات وتعزيـز ا�ستراتيجية التي تهدف إ� تـوفير الرعايـة والـدعم ال�زمـين لهـذه ا

.اندماجها في المجتمع
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مجتمع متماسك ومسؤول: 4النتيجة القطاعية 

ا�هداف ةالركيزة الرابع

وفعاليةتعزيز دور منظمات المجتمع المدني لتكون أكثر تأثير 
ً
.ا

ترسيخ التطوع كقيمة مجتمعية وممارسة شاملة.

 
ً
.دعم استدامة وتوسع العمل الخيري محليا

المجتمع

يخ قـيم تعكس هذه الركيزة توجه الـوزارة نحـو تعزيـز التماسـك المجتمعـي وترسـ

�هداف وتتضمن هذه الركيزة مجموعة من ا. المسؤولية والمشاركة المجتمعية

ـــز دور منظمـــات المجتمـــع المـــدني، و ـــي تهـــدف إ� تعزي ترســـيخ ا�ســـتراتيجية الت

.ثقافة التطوع، ودعم استدامة العمل الخيري

مجتمع منتج ومستوى معيشي �ئق للجميع : 5النتيجة القطاعية 

ا�هداف ةالركيزة الخامس

ضمان منظومة حماية اجتماعية شاملة توفر الدعم لجميع

.المواطنين، وتكفل مستوى معيشة �ئق وآمن للجميع

ياجات توفير سكن م�ئم بمواصفات عالية الجودة يلبي احت

.ا�سر القطرية ويساهم في استقرارها ورفاهها

من خ�ل تمكين المجتمع من ا�نتاجية وا�ستق�ل ا�قتصادي

.دعم ريادة ا�عمال، والعمل الحر، وبرامج التمكين المهني

المستوى 
قالمعيشي ال�ئ

تمكــين تعكــس هــذه الركيــزة توجــه الــوزارة نحــو تعزيــز مســتوى المعيشــة ال�ئــق و

 
ً
 واجتماعيـــا

ً
وتتضـــمن هـــذه الركيـــزة مجموعـــة مـــن ا�هـــداف.المجتمـــع اقتصـــاديا

حســــين ا�ســــتراتيجية التــــي تهــــدف إ� تطــــوير منظومــــة الحمايــــة ا�جتماعيــــة، وت

.ظروف السكن، ودعم ا�نتاجية وا�ستق�ل ا�قتصادي
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الممكنات ا�ستراتيجية

السياسات والتشريعات.

الحوكمة الفعالة والمشاركة عبر القطاعات.

القدرات وا�مكانيات الم�ئمة ل�خصائيين ا�جتماعيين.

تجربة رقمية أفضل للمستفيدين.

مدخ�ت مبنية على البراهين لتوجيه تصميم السياسات.

ين الــوزارة تمثــل الممكنــات ا�ســتراتيجية العوامــل الداعمــة التــي تســهم فــي تمكــ

ــة ا�ج ــز أثرهــا فــي قطــاع التنمي تماعيــة مــن تحقيــق أهــدافها ا�ســتراتيجية وتعزي

يميــة وتشــمل هــذه الممكنــات مجموعــة مــن الركــائز المؤسســية والتنظ. وا�ســرة

لمتابعـــة التـــي تـــدعم تطـــوير السياســـات والخـــدمات وتحســـين كفـــاءة التنفيـــذ وا

.وحوكمة ا�جراءات



تعمــل تمثــل المبــادرات ا�ســتراتيجية مجموعــة مــن البــرامج التــي

ــــ  ل�هــــداف ا�ســــتراتيجية وتت
ً
ــــى تنفــــذها تحقيقــــا ــــوزارة عل رجم ال

.التوجهات إ� نتائج ملموسة

المبادرات ا�ستراتيجية



ــــد  ــــادرات ا�ســــتراتيجية تعُ ــــي تتــــرجم الركــــائزالمب ــــة الت وا�هــــداف ا�داة التنفيذي

مـا تمثـل ك. ا�ستراتيجية إ� برامج ومشاريع ومخرجات ملموسة على أرض الواقـع

 لتوجيــه المــوارد وت�ســيق الجهــود بــين الجهــات ذات الع�قــ
ً
ة، بمــا المبــادرات إطــارا

ـــر ا�جتمـــاعي المســـتهدف خـــ� ـــق ا�ث ـــذ ويضـــمن تحقي ـــرة يعـــزز كفـــاءة التنفي ل فت

ــــائ. ا�ســــتراتيجية ــــادرات ا�ســــتراتيجية بحســــب النت ــــي المب ــــةوفيمــــا يل : ج القطاعي

000000
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المبادرات ا�ستراتيجية

أسر متماسكة قادرة على مواجهة التحديات: 1النتيجة القطاعية 

وصف المبادرة المبادرة ا�ستراتيجية ا�و� #

ـــادرة علـــى تعزيـــز التماســـك ا�ســـري وترســـ ـــز هـــذه المب يخ تركّ

يـــة مفـــاهيم ا�بـــوة وا�مومـــة ا�يجابيـــة مـــن خـــ�ل بـــرامج توعو

رية وإرشــادية داعمــة ل�ســرة، بمــا يســـهم فــي تــوفير بيئــة أســـ

 
ً
 واجتماعيا

ً
.مستقرة وت�شئة أطفال أصحاء نفسيا

ــــروابط ا�ســــرية1.1 ــــادرة تهــــدف إ�: ال مب
تعزيــــــــــز ا�بــــــــــوة وا�مومــــــــــة ا�يجابيــــــــــة 

والتماسك ا�سري
1

      2025   72030: عدد المشاريع*

وصف المبادرة المبادرة ا�ستراتيجية الثانية #

امج تتنـــاول هـــذه المبـــادرة مراجعـــة وتطـــوير السياســـات والبـــر

ــــ ز الداعمــــة ل�ســــرة بمــــا يســــهم فــــي تشــــجيع ا�نجــــاب وتعزي

عانـات وتشمل المبادرة تقديم حزمة مـن ا�. ا�ستقرار ا�سري

قة والـــدعم للوالـــدين العـــاملين واعتمـــاد سياســـات عمـــل صـــدي

دامة ل�ســرة، بمــا يــدعم ا�بــوة وا�مومــة ا�يجابيــة ويعــزز اســت

.ا�سرة

ات توســــيع السياســــ: النمــــو الســــكاني1.2
لتحفيز الممكنة ل�سرة والمزايا المباشرة

ا�نجاب
2

      2025   32030: عدد المشاريع*

عدد المشاريع يخضع للمراجعة والتحديث الدوري*
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أسر متماسكة قادرة على مواجهة التحديات: 1النتيجة القطاعية 

وصف المبادرة المبادرة ا�ستراتيجية الثالثة #

ـــادرة علـــى تعزيـــز التماســـك ا�ســـري وترســـ ـــز هـــذه المب يخ تركّ

يـــة مفـــاهيم ا�بـــوة وا�مومـــة ا�يجابيـــة مـــن خـــ�ل بـــرامج توعو

رية وإرشــادية داعمــة ل�ســرة، بمــا يســـهم فــي تــوفير بيئــة أســـ

 
ً
 واجتماعيا

ً
.مستقرة وت�شئة أطفال أصحاء نفسيا

تشـــــــجيع ودعـــــــم : مؤسســـــــة الـــــــزواج1.3
مؤسسة الزواج  3

      2024   32030: عدد المشاريع*

وصف المبادرة المبادرة ا�ستراتيجية الرابعة #

دى أفـراد تتناول هذه المبادرة تعزيز الوعي والثقافـة الماليـة لـ

كل ا�سرة، بما يدعم قدرتهم علـى إدارة مـواردهم الماليـة �شـ

رة فـي كما تركز المبادرة على معالجة العوامـل المـؤث. مستدام

ـــون ا�ســـر وتشـــجيع ممارســـات ا�دخـــار والتخطـــي ط ارتفـــاع دي

.المالي بما يعزز ا�ستقرار المالي ل�سرة

توســــــــــــيع بــــــــــــرامج : ا�دارة الماليــــــــــــة1.4
وسياسات ا�دارة المالية ل�سر 4

      2027   32029: عدد المشاريع*

نات�ساء : 2النتيجة القطاعية 
�
مُمك

وصف المبادرة المبادرة ا�ستراتيجية الخامسة #

كـين تعزيـز منظومـة الـدعم الموجهـة لتمهذه المبادرة تتناول 

عزيــز كمــا تســهم فــي توســيع فــرص مشــاركة المــرأة وت. المــرأة

دورهـــا فـــي مختلـــف مجـــا�ت الحيـــاة، بمـــا يـــدعم بنـــاء مجتمـــع

.متوازن تسهم فيه المرأة بفاعلية في التنمية

عم تعزيز أنظمـة الـد: المرأة المتمكنة2.1
لتمكين المرأة 5

      2025   32030: عدد المشاريع*

عدد المشاريع يخضع للمراجعة والتحديث الدوري*



نات�ساء : 2النتيجة القطاعية 
�
مُمك

وصف المبادرة المبادرة ا�ستراتيجية السادسة #

يميـة بمـا تتناول هذه المبـادرة تطـوير ا�طـر التشـريعية والتنظ

يعـــــزز حمايـــــة المـــــرأة ويكفـــــل تكـــــافؤ الفـــــرص فـــــي مختلـــــف

ونيــة كمـا تســهم المبـادرة فـي إزالــة المعوقـات القان. المجـا�ت

.مجتمعودعم بيئة تمكينية تعزز مشاركة المرأة ودورها في ال

ة�زالالتشريعاتوتحديثمراجعة2.2
المرأةتمكينودعمالعقبات، 6
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عدد المشاريع يخضع للمراجعة والتحديث الدوري*

ن للفئات ا�و� بالرعاية: 3النتيجة القطاعية  مجتمع شامل وممك�

وصف المبادرة المبادرة ا�ستراتيجية السابعة #

تعزيــــز قــــدرات المؤسســــات المعنيــــةهــــذه المبــــادرة تتنــــاول 

كما تسهم . قةللتعرف على الفئات ا�و� بالرعاية وتصنيفها بد

ات فـــي تطـــوير آليـــات تحديـــد هـــذه الفئـــات ورفـــع كفـــاءة الجهـــ

العاملــــــة فــــــي الخطــــــوط ا�ماميــــــة لضــــــمان وصــــــول الــــــدعم 

.والخدمات إ� مستحقيها

تعزيــــز قــــدرات : � أحــــد خلــــف الركــــب3.1
المؤسســـــــات للتعـــــــرف علـــــــى وتصـــــــنيف

الفئات ا�و� بالرعاية
7

      2024   42030: عدد المشاريع*

وصف المبادرة المبادرة ا�ستراتيجية الثامنة #

ة تتنــــاول هــــذه المبــــادرة تطــــوير وتوســــيع الخــــدمات المقدمــــ

كمـا . اعيـةللفئات ا�و� بالرعاية بما يعـزز جـودة الرعايـة ا�جتم

ـــا ت تســـهم فـــي رفـــع كفـــاءة منظومـــة الخـــدمات وتحســـين آلي

ز انـدماجها تقديمها لضمان تلبية احتياجات هذه الفئات وتعزي

.في المجتمع

: الرعايــــــة-رعايـــــة وتمكـــــين للجميـــــع 3.2
تعزيـــــــز وتوســـــــيع الخـــــــدمات المقدمـــــــة 

للفئات ا�و� بالرعاية
8

      2025   62030: عدد المشاريع*



ن للفئات ا�و� بالرعاية: 3النتيجة القطاعية  مجتمع شامل وممك�

وصف المبادرة المبادرة ا�ستراتيجية التاسعة #

ــادرة تعزيــز دمــج الفئــات ا�و� بالرعا ــاول هــذه المب ــة فــي تتن ي

سهم في كما ت. مختلف جوانب الحياة ا�جتماعية وا�قتصادية

ي تنميـــة مهـــارات هـــذه الفئـــات وتوســـيع فـــرص مشـــاركتها فــــ

مادهــا علــى التعلــيم والعمــل، بمــا يــدعم اســتق�ليتها ويقلــل اعت

.الحماية ا�جتماعية

: نالتمكــــي-رعايــــة وتمكــــين للجميــــع 3.3
يــــع دمـــج الفئــــات ا�و� بالرعايـــة فــــي جم

جوانب الحياة ا�جتماعية
9

      2026   42030: عدد المشاريع*

30
عدد المشاريع يخضع للمراجعة والتحديث الدوري*

وصف المبادرة المبادرة ا�ستراتيجية العاشرة #

ــاول هــذه المبــادرة تطــوير ا�طــر التشــريعية وتقيــي م مزايــا تتن

ز الضـــمان ا�جتمـــاعي بمـــا يضـــمن حمايـــة هـــذه الفئـــات وتعزيـــ

ــادرة فــي مواءمــة السيا. فــرص تمكينهــا ســات كمــا تســهم المب

عــزز والبــرامج مــع أفضــل الممارســات والمعــايير الدوليــة بمــا ي

.فاعلية منظومة الحماية ا�جتماعية

ــــا الضــــمان3.4 ــــز التشــــريعات ومزاي تعزي
ا�جتماعي للفئات ا�و� بالرعاية 10

      2025   12026: عدد المشاريع*

مجتمع متماسك ومسؤول: 4النتيجة القطاعية 

وصف المبادرة شرالمبادرة ا�ستراتيجية الحادية ع #

ـــز الشـــعور بالتماســـك ا�جت مـــاعي تتنـــاول هـــذه المبـــادرة تعزي

ــة ــع ســكان الدول ــوطني لــدى جمي ي كمــا تســهم فــ. وا�نتمــاء ال

ـــاس مســـتوى التماســـك ا�جتمـــاعي وت ـــات لقي ـــز تطـــوير آلي عزي

ركة المبــــادرات والفعاليــــات الوطنيــــة التــــي تــــدعم روح المشــــا

.والوحدة المجتمعية

مبـــــــادرة وطنيـــــــة عبـــــــر : كلنـــــــا قطـــــــر4.1
القطاعـــــــات لتعزيـــــــز وقيـــــــاس الشـــــــعور 

انبالتماسك ا�جتماعي لجميع السك
11
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مجتمع متماسك ومسؤول: 4النتيجة القطاعية 

وصف المبادرة شرالمبادرة ا�ستراتيجية الثانية ع #

طـوعي فـي تتناول هذه المبادرة تطوير وتوسيع بيئـة العمـل الت

ين علـى الدولة بما يعزز المشاركة المجتمعية ويشجع المواطن

نظـيم كمـا تسـهم المبـادرة فـي ت. ا�سهام فـي خدمـة المجتمـع

اعمـة العمل التطوعي وتطـوير أطـر الحوكمـة والتشـريعات الد

.تمعيله، بما يدعم ترسيخ ثقافة التطوع وتعزيز أثره المج

ــــــادرة تهــــــدف : العمــــــل التطــــــوعي4.2 مب
الدولةلتوسيع بيئة العمل التطوعي في 12

      2025   42026: عدد المشاريع*
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عدد المشاريع يخضع للمراجعة والتحديث الدوري*

وصف المبادرة شرالمبادرة ا�ستراتيجية الثالثة ع #

عيــــة تتنــــاول هــــذه المبــــادرة تعزيــــز ثقافــــة المشــــاركة المجتم

ــة المســؤولة بــين أفــراد المجتمــع كمــا . وترســيخ قــيم المواطن

ات تســــهم فــــي تحفيــــز المبــــادرات المدنيــــة ودعــــم الســـــلوكي

اعـل فـي ا�يجابية وتشجيع ريادة ا�عمال، بما يعزز ا�سهام الف

.تنمية المجتمع

مج تطــوير برنــا: المواطنــة المســؤولة4.3
ولة تحفيــز مــدني لــدفع المواطنــة المســؤ

والمشاركة
13

      2024   12025: عدد المشاريع*

مجتمع منتج ومستوى معيشي �ئق للجميع : 5النتيجة القطاعية 

وصف المبادرة شرالمبادرة ا�ستراتيجية الرابعة ع #

ي تتنــاول هــذه المبــادرة تعزيــز دور منظمــات المجتمــع المــدن

والقطـــــاع الخـــــاص فـــــي دعـــــم القضـــــايا ا�جتماعيـــــة وخدمـــــة 

ذه كمـــا تســـهم المبـــادرة فـــي تطـــوير بيئـــة عمـــل هـــ. المجتمـــع

م الـدعم المنظمات وتمكينها من توسيع مسـاهمتها فـي تقـدي

.للفئات المستهدفة وتعزيز التنمية المجتمعية

تفعيـــــــــل دور منظمـــــــــات المجتمـــــــــع 5.1
تمكــــــين منظمــــــات المجتمــــــع " المــــــدني

م المــدني والقطــاع الخــاص لتقــديم الــدع
"ا�جتماعي للفئات المستهدفة

14
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مجتمع منتج ومستوى معيشي �ئق للجميع : 5النتيجة القطاعية 

وصف المبادرة شرالمبادرة ا�ستراتيجية الخامسة ع #

تتنــــاول هــــذه المبــــادرة مراجعــــة وتطــــوير سياســــات الحمايــــة

نين ا�جتماعيـــة بمــــا يعـــزز مســــتوى المعيشـــة ال�ئــــق للمــــواط

ـــــة هم كمـــــا تســـــ. ويحفـــــز مشـــــاركتهم ا�قتصـــــادية وا�جتماعي

ـــة ب ـــة ا�جتماعي ـــا الرعاي ـــرامج ومزاي ـــادرة فـــي تحـــديث ب مـــا المب

.معيضمن كفاءتها واستدامتها وتلبية احتياجات المجت

مراجعــــــــــة : الحمايــــــــــة ا�جتماعيــــــــــة5.2
يـــة وتحـــديث سياســـات الحمايـــة ا�جتماع

لتحفيز المواطنين
15
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الممكنات ا�ستراتيجية

وصف المبادرة عشرالمبادرة ا�ستراتيجية السادسة #

يـة فــي تتنـاول هـذه المبـادرة تطــوير الكفـاءات والقـدرات المهن

. دمـةقطاع التنمية ا�جتماعية بمـا يعـزز جـودة الخـدمات المق

قطاب كما تسهم المبـادرة فـي تنميـة المواهـب المحليـة واسـت

ـــادل المعرفـــة والتعـــاو ـــز تب ـــرات المتخصصـــة وتعزي ن مـــع الخب

.الجهات ذات الع�قة

ال بنــاء رأس المــال ال�شــري فــي المجــ6.1
دام تطــــوير مســــت: ا�جتمــــاعي وا��ســــاني

لرأس مال �شري مؤهل
16
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وصف المبادرة عشرالمبادرة ا�ستراتيجية السابعة #

لبيانـات تتناول هذه المبادرة تطوير القـدرات الرقميـة وتبـادل ا

بـــين الجهـــات المعنيـــة، بمـــا يـــدعم تحســـين جـــودة الخـــدمات 

علومـات كما تسهم المبادرة فـي تعزيـز تكامـل الم. ا�جتماعية

اءة وتطـوير نظـم دعــم القـرار لضــمان تقـديم خــدمات أكثـر كفــ

.وشمولية للمستفيدين

ل تعزيــز تبــادل المعلومــات فــي مجـــا6.2
: ريالرعايـــة ا�جتماعيـــة والتماســـك ا�ســـ

تعزيـــــــز القـــــــدرات الرقميـــــــة ومشـــــــاركة 
المعلومات

17

      2025   32027: عدد المشاريع*



الممكنات ا�ستراتيجية

وصف المبادرة شرالمبادرة ا�ستراتيجية الثامنة ع #

ي تتنـــاول هـــذه المبـــادرة تطـــوير منظومـــة التحـــول الرقمـــي فـــ

دة قطــــاع التنميــــة ا�جتماعيــــة، بمــــا يســــهم فــــي تحســــين جــــو

تكامـل كما تركز علـى تعزيـز ال. الخدمات وسهولة الوصول إليها

فــــاءة بـــين ا�نظمـــة والبيانـــات، وتبنـــي حلـــول رقميـــة تـــدعم ك

اذ القــرار العمليــات، وتحســن تجربــة المســتفيدين، وتــدعم اتخــ

.المبني على البيانات

التحول الرقمي6.3 18
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تضــــــمن منهجيـــــــة التنفيـــــــذ ومتابعـــــــة ا�داء تحويـــــــل المبـــــــادرات

ع وا�هـــــداف ا�ســـــتراتيجية إ� خطـــــط عمـــــل قابلـــــة للتنفيـــــذ، مـــــ

لنتــائج اســتمرارية متابعــة التقــدم وقيــاس ا�داء لضــمان تحقيــق ا

.المستهدفة

داء منهجية التنفيذ ومتابعة ا�



داء منهجية التنفيذ ومتابعة ا�

منهجية تنفيذ ا�ستراتيجية

تـــرجم ترتكـــز منهجيـــة تنفيـــذ هـــذه ا�ســـتراتيجية علـــى خارطـــة طريـــق متكاملـــة تُ 

لتنفيذيــة، التوجهــات ا�ســتراتيجية إ� مجموعــة مترابطــة مــن البــرامج والمبــادرات ا

ــر المــدى القصــير والمتوســط، ب مــا وفــق أولويــات واضــحة وجــدول زمنــي يمتــد عب

قيق ا�هداف يضمن ا�نتقال المنهجي من مرحلة التخطيط إ� مرحلة التنفيذ وتح

.ا�ستراتيجية الم�شودة وتعزيز ا�ثر ا�جتماعي التنموي المستدام

�و� فــي الفتــرة ، تتمثــل امــرحلتين زمنيتــين للتنفيــذوتعتمــد هــذه المنهجيــة علــى 

 ولكــل مرحلــة زمنيــة برنــامج).  2030–2029(، والثانيــة فــي الفتــرة )2028–2026(

ـــد ا�داة الرئيســـة لترجمـــة المبـــادرات ا�ســـتراتيجية الـــواردة فـــي هـــذه تنفيـــذي يعُ

ـــد ا�ول ـــة محـــددة، مـــع تحدي ـــات ا�ســـتراتيجية إ� مشـــروعات وإجـــراءات تنفيذي وي

لفعّال وتحقيق والجهات المسؤولة وآليات المتابعة والتقييم، بما يضمن التنفيذ ا

.النتائج المستهدفة

2030 2029 2028 2027 2026 الفترة
ذالزمنية للتنفي

يذيالبرنامج التنف
2026-2028

يذيالبرنامج التنف
2029-2030

تطــــــــوير السياســــــــات والتشــــــــريعات
والممكنات ال�زمة

ا�ســـــتفادة مـــــن المـــــوارد والمهـــــارات 
الحالية وتعزيزها

ة إضـــــافة مبـــــادرات اســـــتراتيجي
وتنفيذها

حــل ا�ســتعداد والتخطــيط  لمرا
وقعةالتطور المستقبلية المت
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القطاعــات كمــا تقــوم هــذه المنهجيــة علــى تعزيــز التكامــل والت�ســيق بــين مختلــف

ات وآليـات والجهات المعنية، من خ�ل تحديد نقـاط التـرابط بـين البـرامج والمبـادر

ف المـوارد التعاون المؤسسي، بما يسهم في توحيد الجهود وتعظيم كفـاءة توظيـ

. المجتمــعوتحقيــق نتــائج ملموســة ومســتدامة تــنعكس إيجابًــا علــى رفــاه ا�ســرة و

000

حوكمة تنفيذ ا�ستراتيجية

ا�دوار تعتمـــد الـــوزارة إطـــارًا واضـــحًا لحوكمـــة تنفيـــذ ا�ســـتراتيجية يضـــمن وضـــوح

نفيـــــذ والمســـــؤوليات بـــــين مختلـــــف الجهـــــات والوحـــــدات التنظيميـــــة المعنيـــــة بت

ـــــرامج ا�ســـــتراتيجية ـــــادرات والب ـــــز الت�ســـــ. المب ـــــدف هـــــذا ا�طـــــار إ� تعزي يق ويه

رات فــي المؤسســي، وتكامــل الجهــود بــين الشــركاء المعنيــين، وضــمان اتخــاذ القــرا

.الوقت المناسب لدعم تقدم التنفيذ

ـــى مســـت وى كمـــا يتضـــمن إطـــار الحوكمـــة آليـــات منظمـــة ل�شـــراف والمتابعـــة عل

ا�سـتراتيجية القيادات العليا في الوزارة، بما يضمن توجيه التنفيـذ وفـق ا�ولويـات

ويسهم هذا . ةالمعتمدة، ومعالجة التحديات التي قد تعترض التنفيذ بصورة فعّال

اتيجية الـــنهج فـــي تعزيـــز المســـاءلة المؤسســـية وضـــمان تحقيـــق ا�هـــداف ا�ســـتر

.بكفاءة وفاعلية
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آليات المتابعة والتقييم

 لمتابعـة تنفيـذ ا�سـتراتيجي
ً

ة وضـمان تحقيـق تعتمد الوزارة إطارًا مؤسسياً متكـام�

المؤشـرات النتائج المستهدفة، من خ�ل منظومة �دارة ا�داء والنتائج تقـوم علـى

:وتشمل هذه المنظومة ما يلي .والبيانات والمراجعة الدورية ل�داء

مؤشرات أداء رئيسية مع خطوط أساس ومستهدفات زمنية

 لوحات قيادة استراتيجية)Dashboard (يعلمتابعة تنفيذ المبادرات والمشار

تقارير أداء دورية لرصد التقدم والتحديات

اجتماعات مراجعة أداء منتظمة مع الجهات المعنية

مراجعات نصف سنوية وسنوية ل�داء ا�ستراتيجي
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